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Funcionamento do Programa

SEMANA 1

Teérica com trabalhos para casa

* Introducdo e primeiros passos criacdo de CER

» Conceitos e metodologia
e Foco no envolvimento dos cidaddos e no

desenvolvimento técnico-financeiro do projeto

2.% feira, 19/10/2026,

4. teira, 21/10/2026, °

6.% feira, 23/10/2026,

7h-19h: 1.7 sessdo (2h00)
/h-18h30: 2.7 sessdo (1h30)
/h-18h30: 3.9 sessdo (1h30)
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Funcionamento do Programa

SEMANA 2

Pratica

» Acompanhamento e validacéo
* Esclarecimento de duvidas

» Melhoria dos projetos

2. feira, 26/10/2026, 17h-18h30: 4.° sesséo (1h30)
4.° feira, 28/10/2026, 17h-18h30: 5.° sessdo (1h30)
6. feira, 30/10/2026, 17h-18h30: 6.° sessdo (1h30)

C= FUNDACAO
__7 CALOUSTE GULBENKIAN

PARCEIRO

COOPETNICO




Funcionamento do Programa

Total 9,5 horas de formacdo online sincrona com
presenca obrigatéria

+ Trabalho em grupo ao longo do programa
(estimativa entre 6-10 horas dependendo do grau de
amadurecimento do projeto no inicio do programa)

Avaliacao findl
Plano de Viabilidade. Entrega até 2.°f dia 02/11/2026

Regras
Participacdo ativa, trabalho entre sessdes
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SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto
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* Objetivo e regras de funcionamento do

SESSAO 1 | Introducdo  P'°9"M° intensivo

. o * Quem somos: apresentacdo de 1 min. de cada
e primeiros passos no

desenvolvimento do
projeto

SUMARIO €

representante das 20 entidades selecionadas
sobre o projeto que querem desenvolver
» O que sdo Comunidades de Energia Renovavel

» Como desenvolver um projeto comunitdrio de

energia
* O que tem de resultar no final do Programa:

olano de viabilidade do projeto

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN



SESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

OBJETIVOS DESTA SESSAO

o Compreender o funcionamento do programa

Conhecer os principais passos para o desenvolvimento do projeto
(Guia Prdtico para o desenvolvimento de CER por cidadaos,
associagcoes e autarquias)

o Saber o que devem entregar no final » Plano de Viabilidade

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

QUEM SOMOS

» Breve Apresentacdo das 20 Entidades Pré-Selecionadas

< [ min. por representante

» Nome associacdo/cooperativa/tundacéo
» Onde atua

O problema
 Aideia

« O gque espera conseguir

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

O QUE E UMA COMUNIDADE DE ENERGIA RENOVAVEL (CER)?

» Pessoa coletiva auténoma
» Adesdo aberta e voluntdria membros, sécios ou acionistas
Podem ser pessoas singulares ou coletivas, de natureza publica ou

orivada, incluindo, nomeadamente, autarquias locais ou pequenas

e médias empresas

Decreto-lei 130/2026, que alterou o DL 15/2022

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

O QUE E UMA COMUNIDADE DE ENERGIA RENOVAVEL (CER)?

» Os membros ou participantes t&m de estar localizados no

oroximidade dos projetos de energia renovavel;

» Os refteridos projetos t&m de ser detidos e desenvolvidos pela CER;

» O objetivo principal da CER tem de ser propiciar aos membros ou ds
localidades onde opera a comunidade beneticios ambientais,
econdmicos e sociais em vez de lucros financeiros:

» A participacdo na CER ndo pode constituir a principal afividade

comercial ou profissional dos seus membros ou participantes.

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

BENEFICIOS DAS CER

» Ambientais: Aceleracdo da transicdo energética, reducdo de
emissdes de CO,, diminuicdo de perdas de energia na rede,
flexibilidade e eficiéncia

» Sociais: Reforco de lacos de vizinhanca, combate & pobreza
energética e coesdo social, maior autonomia

* Econdmicos: Poupanca na fatura da eletricidade, desenvolvimento
econémico local

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?

Desenvolvimento de comunidades de energia
renovavel por cidadaos, associacoes e autarquias

TR )
T e s e e
Tt e e e
Te v e e e

r O

PLESCATIL \OC M @

UNnS Lumiar

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN

Acveory g


http://bit.ly/CERTelheirasLumiarGuia

SESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?

/.Redigir o regulamento

Inferno
1 lancar a ideia na 4. Selecionar edificios
e el e dimensionar sistemas de |
energia renovdvel 8.Comunicar com

a comunidade local

2. Procurar parcerias e angariar participantes

benéficas 5. Detinir o fipo de

entidade juridica
Q. |dentificar e incluir

3. Avaliar o contexto 25 e L
familias vulnerdveis

legal 6.Desenvolver o modelo
de financiamento e
operagao 10. licenciar a CER

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




ESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

OMO DESENVOLVER UMA CER?

¢) loncara ideia na comunidade local

Apresentar o conceito de energia limpa e partilhada a
comunidade local

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?

¢) loncara ideia na comunidade local

» Pensar conjuntamente como, quando e onde apresentar a ideia
a outras pessoas e alargar a conversa

e PUblicos-alvo

» Discutir formas e oportunidades para o fazer

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER®

Parcerias benéficas

Procurar apoios Uteis entre associa¢des vizinhas, autarquia e
outras entidades locais

Mapa de stakeholders

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER®

e Parcerias benéficas

o CER # projeto técnico

e CER = projeto coletivo e ancorado no territério
* Parcerias podem oferecer:

o Legitimidade
o Recursos
o Capacidade institucional

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?
@) Contexto legal

Estudar a legislac@o e as regras em vigor

DL 130/2026 (altera DL 15/2022)

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN



https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/130-2026-1139897687

SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?
@) Contexto legal

 Constituicdo da comunidade

» Quem pode participar

» Papéis

» Regras criticas: proximidade, partilha de energio
» Governanca democrdtica

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER®

€) Regulamento interno

Definir as regras de convivéncia e partilha de energia
na comunidade

Exemplo na Pasta Partilhada

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER?

) Comunicacdo e angariacio de membros

Falar com a comunidade local e atrair participantes

Dia aberto das Comunidddes de Energia Renovavel, Talheiras, 2026

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

COMO DESENVOLVER UMA CER®

€) Incluséo de familias vulnerdveis

Incluir vizinhos com caréncias econdmicas para combater a
pobreza energética

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




imento do
SESSAO 1 | Introducdo e primeiros passos no desenvolvim

B =

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

i Clique ou toque aqui para escrever.

Mome do projeto
P D E | Cligue ou togue aqui para escrever.

Entidade lega
i BSCrever.
Cligue ou togue agui para
tante
LA N o D Nome do/a represen

Cligue ou togue agui para escrever.
Email

VAVEL
DESCRICAO DO PROJETO DA COMUNIDADE DE ENERGIA RENO
2.

i ltaica,
i s el b em tecnolegio fotovo g
G fiha de energia r ’ . oténcia
- i lo: projete de produgde e p izagho geografica], com uma p )
Sumdrio executivo. pgrexem!-’. i a’jnsmfdf no edificio X ou no solo em [localizagdo geog) éra'clo} A energia produzida seré
. ; iné 2 .
com [nimero estimado] de F‘_ﬂ roduzir [x] kWh anuais {valor obtido no Excel do modelo energ
_ vaip
instolodo de [x] kWp, que

o5, Jve alaf is, et
i il is, negdcios locais,

[nimero] de membros, incluindo familias vulnerdve g

entregue a [nu,

. Identificacdo do Projeto

E

3. IMPACTO ESPERADO

Pessoas
incluingdo familias vuinerdveis familias
Producio de Bnergia anua) kwhy/ang
[ ]

Autoconsuma anual kwh/ano

Impacto Esperado

€/an0 por membrg
Edificio dncora/loca) terreng

4. FONTE(S) DE FINANCIAMENTO
Localizacdo e imagem aérea do edificio ou local

Fonte(s) de Financiamento

Proprio (dos membros)

Fundacio Calouste Gulbenkian (méx. 20.000
€

Fundas Municipai;fnla(innais," Europeus
ldentifigue o Programa.

O A LN~

Emprér.limo,fl:mwdfunding
tdentifigue o 8 8 anos & 3 taxa de jurg.

Outros

. Or¢amento

5.1 Viabilidade Econémica - .

5. ORCAMENTO

Obsenvagies
Equipamento e instalagio

6. Cronograma

Alteragdo de estatutos da entidade Jegal

Observaghes
Registo e licenciamenta gz urac .
Observagfes
Dutros . B
Es; Pecifique. ObservagBes

BENKIAN
PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUL

'
Descricdo do Projeto da CER

5.1 VIABILIDADE ECONGMICA

e ——— e
Custos de Operagio e manutencio dx UPAC

€fano
Custas dos Seguros £/ano
Estimativa dos CUstos anuais de Tarifa de
Acesso 35 Rades &fzna
Valor da quota anual aos membros
NOE primeiros 7 gngs €/ane por membry

depais dos 7 gnps

£/ane por membrg
Valor do baneficio coletivo acumuladg

. £
[3 10 anos) 50mz dos beneficio: da CER

Flusxo de caixa

Se tiver Superavit, como ser3 reinvestido o valor?

é. CRONOGRAMA

Indique as princinais ptivig,

até g i

©5tar g funciongr. Por exempio: COnstituipdeo pu oieracsa de E5totytos,
angarioedio e membros, Jicendnmenw, Instalogd,

090 UPAE, ligogdo & rede @ initio da partithg de energia.

.

Respanzdve)
Responsdve)

Responsdve)




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

PLANO DE VIABILIDADE

o Estrutura do Excel

» Cada aspeto serd desenvolvido ao longo do Programa Intensivo

H Modelo_Energético CERxIsx - Excel ici

Ficheiro Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver Ajuda Acrobat Q Diga-me o que pretende fazer 9 Partilhar

%
U, -
Colar fe

Area de Transferéncia =

Calibri
NIS-+-S8-A-
Tipo de Letra

AN T=E=

S

/R

Alinhamento

2b Moldar Texto

[

Geral

Unir e Centrar ~ £ - 94 000

Nimero

€0 ,00
.00 3,0

[

Formatacdo Formatar como Estilos de  Inserir Eliminar Formatar
Condicional ~

jm]
€«

&

Célula ~

Edigio

2y LB

Ordenar e Localizar e
Filtrar = Selecionar ~

Crie um
PDF
Adobe Acrobat

8 |Participante 1 Sim 287 199 13,8/BTN B Simples 108 815
9 |Participante 2 Ni3o 3 000 6,9|BTN C Bi-Horério 692
10 |Participante 3 Ni3o 2 000 10,35|BTN C Tri-Hordrio 462
11 |Participante 4 Nio 6 000 5,75/BTN C Simples 1385
12 |Participante 5 Ni3o 6 000 5,75|BTN C Simples 1385
13 |Participante 6 Nio 2 000 5,75/BTN C Simples 462
14 |Participante 7 Ndo 4 000 5,75|BTN C Simples 923
15 |Participante 8 Nio 1000 5,75|BTN C Simples 231
16 |Participante 9 Nio 1000 5,75|BTN C Simples 231
17 |Participante 10 Nio 2 000 5,75|BTN C Simples 462
18 |Participante 11 Nio 3000 5,75|BTN C Simples 692
19 |Participante 12 Nio 3000 5,75|BTN C Simples 692
20 |Participante 13 N3o 3000 5,75|BTN C Simples 692
21 |Participante 14 N3o 3000 5,75|BTN C Simples 692
22 |Participante 15 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
23 |Participante 16 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
24 |Participante 17 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
25 |Participante 18 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
26 |Participante 19 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
27 |Participante 20 Nio 3000 5,75/BTN C Simples 692
_28 |Participante 21 Nio 3 000 5.75IBTN C Simoles 692
» Folhade Rosto | Instruces | Dimensionamento_Dados Consumo | CurvasdeC... () : < »

~

Area de Transferéncia I~

Colar

u27

A
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21
22

Esquema de Pagina

Modelo_Negocio_CERGulbenkian.xlsx - Excel

Férmulas Dados Rever Ver Ajuda Acrobat Q Diga-me o que pretende fazer Partilhar

Calibri -1
NITS-Z-3-A-

Tipo de Letra &~

o] f

AN T ==

- b Moldar Texto

Alinhamento

=$K$5*(1+$KS19)A(N27-1)

Unir e Centrar

M

Moeda
=2 . 9 o0

Nimero

€0 00
.60 3,0

~

Formatagdo Formatar como Estilos de ' Inserir Eliminar Formatar

Condicional ~

Tabela ~
Estilos

[ 0
4 | €em =
= | @ EEI><

Célula ~

Células

=l

L

Tipo de central Fotovoltaica
Indique o seu valor ¢/IVA

Tipo de central Fotovoltaica

Telha Coplanar

Custo Instalagdo Fotovoltaica

100% Financiamento Gulbenkian

Montante em falta a financiar — calculado

Total das fontes de financiamento indicadas

Modelo Financeiro

Resultados Viabilidade Econémic

Basede Dados | (®

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN

Ordenar e Localizar e
Filtrar = Selecionar ~
Edicio

Crie um
PDF
Adobe Acrobat A~




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

TRABALHO PARA CASA

» Mapa diagndstico: potenciais membros e parceiros
* Pensar em conjunto numa Estratégia de Comunicacdo e no

respetivo plano de a¢do para lancar a ideia na
Comunidade

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




SESSAO 1 | Introducédo e primeiros passos no desenvolvimento do projeto

DUVIDAS?

Perguntas, aspetos a clarificar...

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN




OPErNico

comunidades

Leve a comunidade no seu bolso

Aponte a camara do seu telemovel para descarregar diretamente e
explore as oportunidades de comunidades na sua area.

VERSAO IOS VERSAO ANDROID

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN

COOPErnico

¢ COOPErnico Q

Comunidades ’ 1]

Todas as Comunidades Minhas Comunidades

Descoberta

colaboreparaum

futuro sustentavel.

’ -CFR Comend3 - Lest

o e
. ey

ell

@

COOPERNICO@COOPERNICO.ORG




OBRIGADA PELA ATENCAO

ATE DIA 21/10 AS 17HOO

para a SESSAO 2 | Selecionar os Edificios e Dimensionar o Sistema,
com Luis Cachinho

PROGRAMA INTENSIVO COMUNIDADES DE ENERGIA GUIBENKIAN concursogulbenkian@coopernico.org



